Regulamin Zarzadu ALTUS TFI SA przyjety uchwatg nr 2 Rady Nadzorczej z dnia 3 kwietnia 2014 r.
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Postanowienia ogolne
81

Niniejszy Regulamin okresla organizacje prac Zarzadu ALTUS Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. (,Altus TFI S.A.”, ,Spétka”) i tryb jego funkcjonowania.

§2
1. Zarzad Spoiki dziata na podstawie:

» Kodeksu spoétek handlowych - ustawy z dnia 15.11.2000 r. (Dz. u nr 94, poz. 1037) z
pozniejszymi zmianami;

» Statutu Spoiki

* Niniejszego Regulaminu

2. Regulamin Zarzadu respektuje i wprowadza w zycie zasady wynikajgce z ,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW?”, przyjetych Uchwalg Rady Gieldy z dnia 21
listopada 2012 r.

83
Zarzad prowadzi sprawy spoékki i reprezentuje jg na zewnatrz.
84

Zarzad podejmuje decyzje w sprawach nie zastrzezonych w Kodeksie spétek handlowych
lub Statucie dla innych wiadz Spoiki

Skiad i sposob powotywania cztonkéw Zarz  gdu
85

1. Zarzad sklada sie z co najmniej 2 (stownie: dwdch) czionkdw, i nie wiecej niz 5 (stownie:
pieciu) cztonkéw w tym Prezesa Zarzadu.

2. Czlonkowie Zarzadu sg powotywani na okres wspoélnej kadencji trwajgcej 3 (stownie: trzy)
lata.
3. Rada Nadzorcza powotuje, zawiesza w czynnos$ciach, odwotuje cztonkéw Zarzgdu oraz
okresla ich liczbe.
Organizacja i kompetencje Zarz adu

86

1. Zarzad reprezentuje Spotke w stosunku do osoéb trzecich na zasadach okreslonych w
Kodeksie spétek handlowych oraz Statucie Spoiki.

2. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg obowigzani i uprawnieni do wspdélnego prowadzenia
spraw Spoiki, chyba ze Statut Spotki stanowi inaczej.

3. Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii oraz gtownych celéw
dziatania Spokki

87

1. Czlonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg Spéitki o kazdym konflikcie
interesOw w zwigzku z petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.
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2. Czlonkowie Zarzadu majg obowigzek w granicach swych kompetencji oraz w zakresie
niezbednym do wyjasnienia lub rozstrzygniecia sprawy, udziela¢ informacji dotyczgcych
Spoétki Radzie Nadzorczej oraz akcjonariuszom Spéiki uczestniczacym w Walnych
Zgromadzeniach Altus TFI S.A.

3. Wynagrodzenie cztonk6w Zarzadu jest ustalane na podstawie przejrzystych procedur i
zasad z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i
ptynnego zarzgdzania Spoétka.

4. Wynagrodzenie i inne $wiadczenia na rzecz cztonkow Zarzadu okresla uchwata Rady
Nadzorczej.

Reprezentacja Spofki
88

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spoétki uprawnieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu
tacznie, albo jeden czlonek Zarzgdu tgcznie z prokurentem.

89

1. Prokure ustanawia Zarzgd w drodze uchwaty podjetej jednogtosnie.
2. Kazdy z Cztonkéw Zarzagdu jest uprawniony do odwotania prokury.

810

Do wykonywania poszczegoélnych czynnosci lub czynnosci okreslonego rodzaju mogg by¢
ustanawiani petnomocnicy, dziatajgcy samodzielnie lub tgcznie w granicach umocowania.

Organizacja i funkcjonowanie Zarz adu

811

1. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki nie zastrzezone w
Kodeksie spotek handlowych lub Statucie do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu. W przypadku podjecia dziatan, ktore
zgodnie z Kodeksem spétek handlowych lub Statutem, wymagajg podjecia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie albo Rade Nadzorczg, Zarzad zwraca sie o podjecie takiej uchwaty
odpowiednio do Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

2. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie biezacg dziatalnoscia Spoiki,
reprezentowanie jej na zewnatrz, prowadzenie wszystkich spraw Spoétki oraz zarzadzanie
jej majatkiem.

3. Do zakresu dziatah Zarzgdu nalezy w szczeg6lnosci:

a) Ustalenia dotyczgce organizacji przedsiebiorstwa Spoétki, w szczegoélnosci
przyjmowanie do stosowania i zatwierdzanie regulaminéw, procedur i innych
wewnetrznych regulaciji;

b) Podejmowanie decyzji w sprawach obowigzujacych w Spéice systemoéw
wynagrodzen oraz ich zmian;

c) Opracowywanie, zatwierdzanie i realizacja biznes planéw Spokki;

d) Opracowywanie, zatwierdzanie, korygowanie i realizacja rocznych budzetéw Spoétki a
takze kontrolowanie ich wykonania;

e) Ostateczne zatwierdzanie decyzji inwestycyjnych podejmowanych przez Spoétke
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f) Zatwierdzanie zobowigzan finansowych nie ujetych w budzecie Spéiki;

g) Zwotywanie Walnych Zgromadzen i proponowanie porzadku obrad Walnych
Zgromadzen, a takze sktadanie wnioskéw i proponowanie projektéw uchwat Walnego
Zgromadzenia;

h) Skfadanie wnioskéw w przedmiocie zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej;

i) Sporzadzania bilansu Spoétki oraz rachunku zyskoéw i strat oraz sktadanie sprawozdan
ze swej dzialalnosci Radzie Nadzorczej Spotki i Walnemu Zgromadzeniu a takze
wnioskow co do podziatu zysku i pokryciu strat;

]) Rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych jak réwniez ich
realizacja;

k) Przedktadanie Radzie Nadzorczej wniosku w sprawie wyboru podmiotu powotanego
do badania sprawozdan finansowych Spotki, zgodnie z przepisami ustawy o
rachunkowosci;

[)  Wykonywanie czynnosci wynikajgcych z obowigzkéw rejestracyjnych i informacyjnych
Spokki;

m) Wykonywanie czynnos$ci wynikajacych z obowigzujgcych przepiséw prawa oraz
Statutu Spoiki.

4. Zarzad, przed zawarciem przez Spéike istotnej umowy z podmiotem powigzanym,
powinien zwrdéci¢ sie do Rady Nadzorczej o aprobate tej transakcji/lumowy, z wyjgtkiem
transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalno$ci operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spotka posiada
wiekszosciowy udziat kapitalowy. Za definicje podmiotu powigzanego przyjmuje sie
definicje w rozumieniu rozporzgdzenia Ministra Finansow wydanego na podstawie art. 60
ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.).

5. W przypadku otrzymania przez Zarzad spoéiki informacji o zwofaniu Walnego
Zgromadzenia na podstawie art. 399 88 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych, Zarzgd spofki
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjq i
przeprowadzeniem Walnego Zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w
przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez
sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

8§12

1. Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, ktory organizuje jego prace i przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu, zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszym Regulaminie.

2. Do obowigzkéw i uprawnien Prezesa Zarzadu nalezy:

a) zwotywanie posiedzen Zarzgdu,

b) proponowanie porzadku obrad posiedzen Zarzadu,

C) przewodniczenie posiedzeniom Zarzadu,

d) zarzadzanie przerw w posiedzeniach Zarzadu,

e) zapraszanie gosci na posiedzenia Zarzadu,

f) reprezentowanie Zarzadu przed Radg Nadzorczg i Walnym Zgromadzeniem,

ar7



Regulamin Zarzadu ALTUS TFI SA przyjety uchwatg nr 2 Rady Nadzorczej z dnia 3 kwietnia 2014 r.

g) koordynacja prac pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

3. Jezeli Prezes Zarzadu jest nieobecny lub nie moze wykonywac¢ swoich obowigzkow,
wowczas za wykonywanie obowigzkéw Prezesa Zarzadu czasowo odpowiedzialny jest
Wiceprezes lub, w przypadku gdy réwniez on jest nieocbecny lub nie moze wykonywac
swoich obowigzkéw, inny Czlonek Zarzgdu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu, a jezel
nie zostat wyznaczony — najstarszy wiekiem Czlonek Zarzgdu. Powyzsze zasady dotyczg
w szczegolnosci wszystkich praw i obowigzkow przewidzianych w niniejszym Regulaminie
w zakresie zwotywania posiedzen Zarzadu i przewodniczenia posiedzeniom Zarzgdu.

Posiedzenia Zarz gdu
8§13
Uchwaly Zarzadu podejmowane sg na posiedzeniach.
814

1. Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w kazdy poniedziatek, od godziny 10:00 w biurze
siedziby Spoiki, chyba ze Prezes Zarzgdu postanowi inaczej powiadamiajgc o tym
pozostatych Czionkéw Zarzgdu. Cotygodniowe posiedzenia odbywajg sie bez
koniecznosci dodatkowego zwotywania. Dodatkowe Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w
miare potrzeb.

2. Dodatkowe posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu, z witasnej inicjatywy lub na
wniosek innego Cztonka Zarzadu. Dodatkowe posiedzenia Zarzgdu mogg sie odbywac na
podstawie decyzji Zarzadu podjetej na wczesniejszym posiedzeniu, bez koniecznosci
dodatkowego zwotywania. Posiedzenia zwotywane sg osobiscie, telefonicznie lub pocztg
elektroniczna.

3. Posiedzenie Zarzadu moze sie odby¢ bez oficjalnego zwotania, jesli obecni sg wszyscy
Czlonkowie Zarzadu i zaden z nich nie wyrazi sprzeciwu, co do odbycia posiedzenia i
proponowanego porzgdku obrad.

4. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wybranym
przez Zarzad. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzgdu. Do obowigzkdéw
Prezesa Zarzadu przewodniczgcego posiedzeniu Zarzadu nalezy:

a. otwieranie i zamykanie posiedzen oraz zarzgdzanie przerw,
b. zapewnienie sprawnego i prawidiowego przebiegu posiedzen,
c. zarzadzanie gtosowan i stwierdzanie ich wyniku.

5. Czlonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia. Zarzad zobowigzany jest przed Walnym Zgromadzeniem
zwrdci¢ sie do Rady Nadzorczej z prosba, aby cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli
w obradach Walnego Zgromadzenia w skladzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

8§15

Porzadek obrad posiedzeh Zarzadu proponuje Prezes Zarzadu i zatwierdza Zarzad.
Proponowany porzgdek obrad posiedzenia Zarzgdu zwotanego przez Prezesa Zarzadu
moze zostac zmieniony jezeli na posiedzeniu obecni sg wszyscy Cztonkowie Zarzadu i nikt z
obecnych nie wyrazit sprzeciwu, co do zmiany porzadku obrad.
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§16

Prezes Zarzgdu ma prawo z wiasnej inicjatywy bgdz na wniosek innego Czlonka Zarzgdu
zapraszaC na posiedzenia Zarzgdu inne osoby. Kazdy Czionek Zarzagdu ma prawo
zgloszenia sprzeciwu przeciwko udziatlowi w posiedzeniu 0sGb spoza Zarzadu i woéwczas
sprawe rozstrzyga Zarzad bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

817
1. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
2. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.

3. Z zastrzezeniem postanowien 89, uchwaly Zarzadu moga by¢ waznie podjete, bez
wzgledu na liczbe obecnych czionkéw Zarzgdu, jezeli wszyscy czionkowie zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

4. Zarzad podejmuje uchwaly w glosowaniu jawnym. Glosowanie tajne moze zostac
zarzgdzone na wniosek kazdego Cztonka Zarzadu.

5. Czlonek Zarzgdu gtosujacy przeciw uchwale moze zgtosi¢ zdanie odrebne i zazgdaé jego
zaprotokotowania.

§18

1. Z kazdego posiedzenia Zarzgdu sporzgdzany jest protokét. Z posiedzen Zarzgdu moga
by¢ dodatkowo sporzgdzane notatki, na wylgczny uzytek Czlonkéw Zarzadu, zawierajgce
informacje nie wymagajgce zaprotokotowania.

2. Uchwaly Zarzadu sag protokotowane. Podjete uchwaly sg zatagczane do protokotu z
posiedzenia Zarzadu.

3. Protokoty powinny zawiera¢ date, porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych Cztonkow
Zarzadu, imiona i nazwiska zaproszonych gosci, stwierdzenie podjecia poszczegdinych
uchwal, liczbe gloséw oddanych na poszczegdine uchwaly (liczbe gtoséw ,za”, ,przeciw”
oraz ,wstrzymujgcych sie”) oraz zdania odrebne, a takze wskazanie miejsca posiedzenia,
jezeli posiedzenie odbyto sie poza siedzibg Spotki. Protokoty moga zawiera¢ rowniez inne
informacje, w szczegdlnosci informacje przedstawione na posiedzeniu Zarzadu. Jezeli na
posiedzeniu nie byly podejmowane uchwaly protokét powinien zawieraé odpowiednig
informacje.

4. Protokét podpisujg wszyscy Cztonkowie Zarzgdu obecni na posiedzeniu.
5. Protokoty posiedzen Zarzgdu przechowywane sg w siedzibie Spofki.

6. Czlonkom Zarzgdu nieobecnym na posiedzeniu Zarzadu przystuguje prawo do
wypowiedzenia sie, na kolejnym posiedzeniu, co do spraw podjetych na posiedzeniu
podczas ich nieobecnosci.

819

1. W razie potrzeby Zarzgd moze podjg¢ uchwate w trybie pisemnym (obiegowo). Uchwata
podjeta w tym trybie jest wazna, jezeli wszyscy Czionkowie Zarzadu zostali
poinformowani o tresci projektu uchwaty. Czlonkowie Zarzadu oddajg swoj gtos, sktadajgc
wiasnoreczny podpis na jednym dokumencie przekazywanym kolejno Czionkom Zarzgdu
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lub kilku dokumentach (zawierajgcych tres¢ uchwaly), podpisywanych oddzielnie przez
poszczegodlnych Czionkéw Zarzadu.

2. W razie potrzeby Zarzad moze podjg¢é uchwate przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telekonferencja). Uchwata podjeta w
tym trybie jest wazna jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzgadu zostali poinformowani o tresci
projektu uchwaty. Uchwata moze zosta¢ podjeta podczas telekonferencji, pod warunkiem,
ze:

a. urzadzenia telekomunikacyjne zapewniajg jednoczesne potgczenie ze soba
wszystkich Czionkéw Zarzadu,
przebieg telekonferencji zostanie utrwalony,
tres¢ uchwaty zostanie sporzgdzona na pismie i odczytana przez osobe prowadzacg
telekonferencje przed gtosowaniem.

3. Uchwaly podjete w trybie obiegowym oraz podczas telekonferencji sg protokotowane na
najblizszym posiedzeniu Zarzgdu. W protokole zaznacza sie: stwierdzenie podjecia
uchwaly, liczbe glosobw oddanych na uchwate (liczbe gltoséw ,za”, ,przeciw’ oraz
~Wstrzymujgcych sie”) oraz informacje potwierdzajgce waznos¢ podjecia uchwaty.

4. Cztonek Zarzadu, ktéry nie moze wzig¢ udziatu w posiedzeniu, moze przekazaé swoje
stanowisko oraz inne informacje na posiedzenie Zarzgdu w trybie pisemnym, za
posrednictwem innego Cztonka Zarzgdu lub pocztg elektroniczng.

Postanowienia ko ncowe

§20

1. Przy prowadzeniu spraw Spoiki, zarowno Zarzad dziatajgcy kolegialnie, jak i Cztonkowie
Zarzadu dziatajgcy samodzielnie, podejmujg decyzje w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego oraz po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére powinny
by¢, w ocenie Cztonkéw Zarzadu, w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na
interes Spoiki.

2. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wplywajg na interes Spokki, Zarzad powinien dziatlaé ze szczegdlng starannoscia, aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

3. Czlonek Zarzadu powinien zachowywaé petng lojalno$¢ wobec Spoiki i uchyla¢ sie od
dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wkasnych korzysci materialnych.
W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystne;j
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki, Czionek Zarzgdu powinien
przedstawi¢ Zarzgdowi bezzwiocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej
wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka Zarzadu lub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wéwczas,
gdy nie narusza to interesu Spoiki.

4. Przy ustalaniu interesu Spotki Cztonkowie Zarzadu biorg pod uwage uzasadnione w
dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spoétki oraz
innych podmiotow i o0s6b wspotpracujgcych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej.

§21

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia przez Rade Nadzorczg Spoiki.
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